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Resumen

Esta articulo forma parte de un usbajo de
mvc;“gucéén mids amplio cuyo objelo es
analizar el problema de la insercion so-
cial de los jovenes desde una perspectiva
seciolagica v plantea que frente al aban-
dono de lineas de investigacion gue bor-
deen los fendmenos sociales en sus
midftiples relaciones. engasrzande armGni-
Lamente trabajo de campo v produccion
tedrica, resulta imperanie preguntarse en
qué consiste la especificidad de una pers-
pectiva de este Lipo

Respondiendo i este interrogante se desa-

Abstract

This article is part of a wider investigs-
tion work whaose object is to andlvu the
prablem of the social insert of the vouths
frem a sociologieal perspective It outli-
nes that tacing the shandonment of inves-
tigation lines that deat with the social
p!mnnmermns in their muliiple relations.
hips joining field work and theoreticul
production harmaniously is imperious to
\\'orlFlcr which is the speciticity of a pers-
pective of ths type

RcsAp‘onding to this query. a theoretical
pusition is developed

Nidia Tadeo

Paula Palacios®

—a

LSTUDIOS DEL TRABAIO N7 2

Enero-junic 2004 « pigs  37-812

El empleo agricola en el contexto
de reestructuracion econdmica argentina:
los trabajadores cosecheros del citrus

rralla una posicidn tedrica

en el noreste entrerriano™*

“emtonees os conto gue la gente de hanen
dici con e necesidad gue gy, ey cono gue s¢
regala con ol wabaje” (Delegado gremial
casechero. entrevista marzo de 2003} 57

Introduccién

A mediados de los aios 1970, la instalacidn de un nuevo paradigmi teeno-
Idgico en la economia mundial intreduce profundos cambios en el sistema pro-
ductive, en la relacion capitalftrubajo y en los espacios regionales A la vez, los
organismaos internacionales de financiamiento impulsan la aplicacién de medidas
de politica ccondmica en los paises latinoamericanos, con el propdsito de iniciar

un procese de reestiennacion de la
econemia wcorde con las nuevas lor-
mas de acemuincidn Las bases del

* [ovestigadorms del Centro de Investigaciones Geo-
arificas. Facultad de Humanidades Universidad Nacional
de Lo Phua

Descriptores ) cambio Se asienlan en una econumia
. ] Key words abierta. regida por ¢l mercado, con #* Agradecemos las sugerencias cfeciuadas pos los
{soviologia) o e . evaluadores andnimos que contribuyeroa a ensiquecer el
" tsociotogy) minima participacion del Estade El texto de este articulo que forma parte de una investigacion
teducacion) (education) medelo econdmico-social que se im- e curse figanciada por fa Agencia Nacional de Promocion
aucaion , . s iTien v Teenoldeicn (FONCY”
trabaion ponc en la Argenting aleanza su pleni-  Clemitica Teenolggica (FONCYT)
rabajo ¥ .
! Gwork} tud durante la década pasada con el Una versica preliminar de este wabajo fue presenta-
i , : thilicdad de . T en b IV Cangreso Lutinoaaerivano de Sod iplogia del
(juventud , Pran de Convertibilidad de 1991, al ¢
! } (vouth) ’ : Trabajo. ALAST. La Habana 2003

(politica pdblica)

(public policy)

cumplir con Tos enuaciados det Con-
senso de Washington. El ajuste estiue-
tural es manejado Como un mecanismo

La Lic Marcela Fedele reatizd las desgrabaciones de
Tas eatrevistas ¥ fa Lic Fesnanda Tores calaboso en a sisle-
atizacion de ka informacion refevada en da encuesta dirccta
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eliciente para acomodar iz evolueion de la cconomia nacional a la dinamica de las
relaciones econdmicas internacionales, provocando profundas ransformaciones
que se manifestardn en ¢l ejido productivo v social del pais

La legislacién faboral de los noventa favoreee a disminucian del costo la-
horal, los contratns (Texibles contlevan la precariedad de las condiciones labora-
les que. unido a fa debilidad de las organizaciones sindicales y fa falia de
regulacion estatal, se expresan en una segmentacion del mercado de trabajo; ¢l
aumento de la informalidad. el desempleo, cf empobrectmiento paulatino de los
trabujadores, la marginalidad, 1a exclusion, fendmenos por todos conocidos, for-
man parte de la estructura social

Las actividades agroindustrinles tienen una notable presencia focal y regio-
nal y durante la década de 1990 “los cambios en las condiciones competitivas v en
los marcos regulatorios internos ¢ internacionaies. anpulsaron v aceleraron un
procese. atin en marcha de profundas reestriectiaciones empresariales, mievas
modalidades de coordinacion intra ¢ interseciorial \ nuevas estrategiay de las fir-
mas” (Guiman y Gorestein, 2608:10) En efecto. en el nuevo escenario el Estado
no aparece camo regulador de fas formas de relacion enire agentes agrarios e in-
dustriales; la desregulacion de diferentes actividades vineuladas cen el sector
agrario cjerce una influencia diferencial en los agentes intervinientes. al quedar
Ithradas a relaciones de poder asimétricas y o las reglas del mercado £l Estado
impulsa medidas flexibilizadoras que contribuyen a disciplinar v adaptar la ma-
no de obra como un mecanismo funcional a las condiciones productivas Las
empresazios utilizan el “fantasma” de la desocupacidn para instalar 1 inestabili-

dad taboral, diluyendo [a posibilidad de conflicto ¥ reclamo, a la vez que la dis-
minucién del salario representa una mejor utilizacién del capital. Ademis, ¢l
nueve escenario fos induce a buscar una mayor rentabilidad mediante la redue-
cion de los costos

A las tradicionales lormas flexibles existentes en 2 dmhito agraric se agre-
gan otras referidas a la organizacion dei trabajo £l seclor empresarial desarrolla
estrategias tendientes a ajustar i cantidad v calidad del trabajo para resofver las
coyunturas y condiciones impuestas por el mercado global Un nuevo proceso de
articulacion e integracidn se munifiesta en las agroindusirias que, al reestructu-
rarlas como complejos integrales, lavorece la desigualdad de las relaciones en los
mercados de trabajo agrarios: la conuratacion de mano de obra temporaria se
combina con nuevas formas de insercién laboral, mediante distintas modalidades
de flexibilizacién que profundizan la precarizacion (Neiman y Quaranta, 2000)
Se reconoce, no obstante, que ante el objetivo de bajar el costo taboral las estra-
legias de los empresarios cambian ripidamente, combinando nuevas y tradicio-
niles formas de produccidn y de organizacion del trabajo, acordes con la
situacion econdmica, politica, social y cultural del contexto local, nacional, giohal
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Este trabajo busca apostar al conocimicato del empleo ngr.l'colu a pzu'}ir e
lus translormaciones ccondémicas que se produjeren en fa As‘gf:phna en la’dccadu
pasada, respondiendo a las caracleristieas que esia problemauca .;llc?nz.o desde
hace unos afios. Presentamos algunos resultados sobre fas modalidades de conf
ratacian v elaciones laborales del empleo zafral, vinculado con las tareas clc.
cosecha én el complejo agroindustrial citricola del noreste c.n‘chrrmn{-J. pero il]Z'lS
alld de o que puedan mostrar las cifras nos interesa hm;far visible la S]}Lli\f.:}()ﬂ 1‘1:
boral de los trabajadores zafreros o cosecheros a través de la dcscnpc.mn que
ellos hacen sobre las actuales condiciones de trabajo 61} .l'd cosecha Esln‘nnﬂ.m’s
que este abordaje. desde un encuadre descriptivo-anaftice, pucfjc contribuir a
una mejor comprension de la problemidtica actual del empleo agricola

La metodologia utitizada se basa en la combinacidn de lécqicas cuanti-cua-
litativas La escasa y defictente informacidn que contienen las [m‘:ul'cs‘ secunc{a-
rias sobre los asalariados agricolas zafrales nos condujo @ producir m.iurnmcmn
primaria: los resultados de los datos suministrados por una »cncm.:slu‘ divecta. quci
implementamos a los trabajadores cuscchcr% en ol pcn(?du ‘}Lzrnm‘-a‘(:m.\.[‘o ijn
2002, se cesnbinaron con lu informacion obtenida de enirevistas scmlc:.lruuu_l HS
das realizadas a ¢stos ¥ a otres agentes del complejo uitriu?la qu'llillC los afos
2002 v 2003 Finalmente, utilizanos comao material referencial fuentes secunda-

ras (infarmes Wenicos v articulos periodisticos locales)

El complejo sgroindustrial
citricola (CAlc) N

La actividad citefeola, localizada en la poreicén m‘umricmal. dc. la provincia de
Entre Rios {departamentos de Federacion y Concordia} cspccsnluadq en iul p-; (,)‘
duccidn de mandarinas y naranias pied consumo ¢n estado lrcsnf()‘_ se fue desutrn‘}:
ltando bajo la accion del Estado como regalador de fa cconc?z}uu, HIgA! “»'ez'qu‘c 5¢
rud%calmli capitales nacionales La mayor parte de la pr.n'duccm-n se dc‘stmal‘sl con-
sumo interno y aproximadamente el 139 a la expertacion La industria de ugos y

de subproductos siempre fue una actl-

39

vidad secundmin La configuracidn
del complejo agroindustrial en los
aftos sesenta se manifestd en la con-
centracion territorial de las principales
aclividades {agricola, industiial, de
distribucion y servicios), y la ciudad
de Concordia, al concentrar todas las
funciones sc conslituye en cl centro
econdmico v de decisiones gue moto-
riza la econpmia regional

' Ante la carencia de estadisticas de base Glici:lllcs ta
muestra Tue determinads con criterios cswds’-s%?cas partieado
de registres de trabajadores cosecheros suministridos por el
Sindicato Obreros de fa Fruta de Entie Rt’u_s y Corrientes
{aio 2001} procediendo luego a sucesivos n_]uS}e;s en el te-
rreng anie bk evidencia de que dicha informaciin no es tn
totalidad del universo Se realizaran 15(}.9.11c‘ucss:1s directas;
para ¢f procesamiento de los ditos se wtitizd ¢l paguete u:
tadistico SPSS. 110 Los resultados de la eActstiL repre-
senlan wna primera aprosimacion  del canjune d‘c
wrabajadores asalariados cosecheras 1 fin de realizar un pr-
mer nivel de andlisis.
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La década del noventa se inicia con un CAlc en pleno crecimiento, fa de-
saceleracion que se manifiesta desde 1993 provoca una inllexién en la actividad,
con conflictos y tensiones entre los agentes de todos los eslabones. acenluados
por {endmenos globales (efecto equila crisis del sudeste asidtico devaluacion de
Brasil) La necesidad de una reconversidn productiva conduce hacia un proceso
de diferenciacidn. con nuevas formas de articulacion y niveles de rentabilidad:
negativos en los pegueiios establecimientos citricolas. industriales y comerciales
y altamente signiticativos en tos de mayor tamafio. Los grandes productores y las
empresas integradas orientan su produceion hacia la exportacion de fruta fresca
v ¢l sector exportador se convierte en el ntickeo que comanda el complejo, inle-
grando las diferentes fuses en un proceso de creciente concentracion

La fase agricola presenta hoy asimetrias tecnolégicas v de dotacién de re-
cursos, conviven productores que 1cadecuan permanentemente su produccidn a
una citricuitura moederna (razabilidad, certificacion. produccidn orgdnica} con
aquellos que mantienen pricticas wadicionales de produccion, con variedades de
eseasa aceplacion comercial y problemas de endeudamiento Las unidades pro-
ductivas con sistemas de conduccion tadicional tienden a desaparecer por aban-
dono de T actividad. En algunas se intenta una diversificacion con producciones
no tradicionates de elevada inversion de capital, destinadas al mercado externo
(INTA 2002, 2003)

Desde sus comienzos la citricultura se caracteriza por formas de produc-
cion orientadas hacta el mercado con participacion del rabajo asalariado En la
fase agrivola que requiere un volumen impertante de mano de obra. se descmpe-
fian los trabajudore s de guinias, algunos como permanentes y otros como esta-
cionales: estos dlimos realizan las wreas vinculadas con la plantacion y ¢l
manejo del monte (pada, raleo tractoree y otras) v cosecha

El acondicionamicnto de la produceidn pera consumo en estado lresco
~mercado interno y exportacion—se realiza en las plantas de empague; es una ac-
tividad zalral con elevada demandu de trabajadores en los picos de actividad. Fi-
nalmente, la industria juguera y de subproductos absorbe un volumen variable de
uabajadores estacionales

Se desconoce fa cantidad de trabajadores asalariados ccupados en el com-
plejo citricola Las cifras registradas por fuentes secundarias son parciales y dis-
pares, (ue es comprensible, en parte, por lu indole del trabajo con luerte demanda
de trabujadores temporarios. La cosecha es una actividad zafral, que absorbe un
volumen importante de mano de obra por ser manual Tradicionalmente, la tem-
porada se extendia enlre mayo y septicmbre; hoy la (endencia hacia la annaliza-
cidn —readecuacicn a las exigencias de la demanda externa e incorporacién de
nuevis variedades- y ¢l aumento de la densidad de plantastha y rendimientos
mils altos podrian llegar a incrementar la demanda de cosecherns. Pero, a la vez,
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aumerosos pequefios ¥ medianos citricultores reemptazan cf trabajo aﬁaim’ifldo
por mano de obea familiar a fin de disminuir costos, como una cslmlc%la clciel?-
siva para resistir al contexto macroccondmico Es frecuente que los hijos de di-
chos productores interrumpan sus estudios para ocuparse de Ia cosecha y otras
lareas

Lo carencia de informacion confiable y ef alto nivel de rotacidn que carac-
teriza al empleo zafral es una limitante para comprobar una vm:im:idn en m'zis )
en menos de 1a demanda laboral. Si bien se desconoce Ia magaiud del fendme-
no, informantes calificados det drea del complejo reconocen que ha descendido
fa cantidad de trabajadores migrantes procedentes de olras provincias parahl‘mrli-
cipar en la cosecha; sin embargo el menor flujo de movimienios dclpobmcmn.no
se toma como dato vilido para inferir una menor cantidad de trabajadores zafre-
ros, debido a la sobreoferta de mano de obra local. como consecuencia de la de-
socupacion urbana

Por consieuicente, ¢l planteo reiterado para América Latina sobre un cre-
giente volumen 11c trabajadores estacionales, acompaiade del desplazamiento de
permanentes por la paulating incorporacion de lccm%ogl’a (Pifieiro. 2000) no es
aplicable al complejo agroindustrial bajo estudio. Murmis v Feldman {.1996) ma-
nifiestan que este planteo no es generalizable a todos los contextos }‘(-:g}()ﬂﬂ?nts ar-
gentinos Y agregan que en algunas preducciones se uhscrvq una dxsmmucnm de
los trabajadores temporarios ocupados en la cosecha, por efeeto de l_u meeaniza-
cion, fendmeno que lampece semanifiesta en nuestro caso de estudie

Los cosecheros del complejo

agroindustrial citricola

Uno de los rasgos de la actividad zafral que se desprende de los resubtados
de Tu encuesta dirccta 2002, es la elevada masculinidad de Ja mano de obra em-
pleada que representa mds del 80% Si hien la proporcidn de mujeres ocupadas
es baja y siempre {ueron minoritarias en la actividad. los datos .:'ccogfdos en .cl l‘u-
gar (:.Lml'irman ¢l aumento de la contratacion de mano de obra 1cmxzelllz\nf:‘11 los dl-
hnns afios Fsta situacion es producto de fas alas tasas de dcsoc_upamon local,
de la necesidad del grupo familiar para oblener ingresos menctarios y de o au-
sencia de otras oportunidades de empleo. La mujer se convierie cn mano de obra
“cautiva”, sin eleccidn, dacil y con reemplazo fictl. Mujercs de cx~cose.chcros,
viudas. jefas de hogar, son incorporadas, aun en edades Eldl-j!las, al u.'aba]o de 1a
cosecha‘, coma una estrategia de sustento familiar 1nfornmcmf3 obtenida caz el Ju-
gar destaca la existencia de cuadrillas intcgradas solo por mujeres, y’lus ‘s'eudo-
cooperativas de trabajo’ prefieren contratartas por considerarlas mds déciles y
responsables que los hombres:
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en cosecha desde gue empezaron esiay enpresas fantasmas [las seudo-
cooperativasi. st ahi se empesd a trabajar con mds mgeres. la mavoria son muje-
res. Llevan hombres para que le fleven la evcalera Yoentonces las nmjeres
cosechan la fiuta de la parte baja del drbol V los varones trabajan arviba en la
parte alia del drbof”  manificsta un delegado gremial {entrevista, marzo de 2003}

El trabajo en la cosecha se inicia en edades lempranas, si bien [a clase mo-
dal corresponde al estrato que categorizamos como “aduito s-fovenes” {de 23 a 33
afios). es significativa la proporcién del grupo que denominamos “jgvenes” (de
18 a 22 afios), seguidos por el estrto de “adultos " (34 afios y mayo—res) y de “ni-
1"7()_\ v adolescentes™ (menores de 18 afios) La informacion relevada en el lugar
indica que el trabajo del menor es tradicional como “ayuda” al padre o hcrmarhl‘os;
¥ que liende a crecer como una estrategia mds de la familia para sumar ingresos

. Los hombres se incorporan a la actividad en edades mds lempranas que las
mujeres y preporcionalmente predominan en los dos primetos estratos sefintados,
el tanto que para las mujeres se registra una mayor cantidud de adulias

Elperfil de los cosecheros también evidencia un nivel de educacion lormai
cor un significativo porcentaje de trabujadores con baja escolartdad: para las mu-
jeres el nivel de instruceidn es aun menor Esta situacion es grave (eniendo en
tueata que se trata de una poblacion joven

Un rasgo particular de la mano de obra encuestada es su restdencia urbana
Y periurbana. Este hecho se relaciona con la locatizacion de la citriculius en las
proximidades de las dreas urbanas, a diferencia de lo que se manifiesta en
otras producciones agricolas Los trabajadores cosecheros habitan en los harrias
periféricos de las ciudades de Concordia y Chajari, en pequefios centros de ta
aglomeracidn de Concordia y localidades del drea periurbanz de ambas ciudades.
Una peculiaridad de esta localizacion es Ia formacién de barrios de viviendas pre-
casias, con poblacién expulsada del medio rural de Chaco y Misiones en los -
mos afios ks precisamente en las dreas mencionadas donde se confieura of
mercade de trabajo citricola por la convergencia de trabpjadores v c:mp]c:sdoms

Al relacionar lugar de residencia y lugar de nacimiento se ohserva una esca-
sa movitidad espacial de los trabajadores cosecheros por lo que se descarta una
migracién estacional significativa como fuerza de trabajo La mitad de los encues-
tados nacié en Concordia y en Chajari, la cuarta parte en otros deparlamentos de
la provincia de Entre Rios y el resto principalmente en la provincia de Corrientes.

La comparacidn entre antigiiedad en fa actividad, permanencia y cantidad
de afos de trabajo con el mismo patrdn, aporta clementos sobre ia lrayectoria la-
boral de los cosecheros. En ef primer caso, el 59% de los encuestados hace mds
de 10 afios que trabaja en el citrus, siendo importante la proporcién de [os gue tie-
nen una antigliedad de 15 & 19 afos: 23%, v de mds de 20 afios: 189 No obstan-
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e, se observa también la tncorporacidn de nuevos trabajadores en tos dhtimos
afivs que aleanza 18%  Con respecto 4 la permanencia dentro de la actividad,
949 contesta que habiz realizado tarcas de cosecha en tos dltimos afios Por dl-
tima, la mayoria de los cosecheros registra menos de cinco afios de rabajo con
¢l mismoe pateon

En cuanto a la existencia de una wradicidn tamiliar en le actividad la mitad
de los encuestados responde que aprendid a trabajar en el citrus con algdn fami-
liar mientras que los “adultoy” declaran que siempre realizaron esa tarea, a los
seis o siete afios se iniciaron en la cosecha junio a sus padres

Mercado de trabajo citricola
La lteratura académica de los dltimos afios, referida a la estructura y el
comportamiento del mercado de trabajo rural, se opone a fos enfoques tradicio-
nales que consideran & la mano de obra como una mereancia homogéned e indi-
ferenciada que responde a una demanda determinada (Lara Flores, 2001) Esta
perspectiva na contempla la complejidad de las relaciones sociales que se expre-
san en cl interior del mercado de trabajo rural, al igual que el esquema de la teo-
ria det mercado dual, que propone los conceptos de dualizacion, segmentacicn,
polarizacidn aplicados a lz dindmica de los mercados urbanos La segmentacion
que hoy se mariliesia en el mercado de trabajo rural estd mediada por condicio-
nes cconémicas, politicas y culturales del contexto local, nacional y global
Un cambio significativo para comprender la dindmica del mercado de tra-
bajo rural ¢s ¢l de considerar a los agentes inlervinicntes como sujelos sociales
con diferentes intereses y relaciones de poder asiméiricas para negociar fa deter-
minacion del salario y las condiciones de trabajo
Desde nuestra perspectiva delinimos el mercade de trabajo citricola comao
un espacio social. dindmico, complejo y beterogéneo, donde se desarrollan pro-
cesos sociales con la participacion de numerosos agentes (empresarios, trubaja-
dores, intermediarios. dirigentes sindicales) con reiaciones de poder desiguales,
expresadas en tensiones, enfrentamientos, alianzas y diferencias aun entre los
mismas trabajadores
El proceso de reestructuracidn téenico-productiva de la década pasada ha
complejizado aun mds las relaciones que se entretejen en el mercado de trabajo,
mediante la incorporacion de tecnologias y cambios en fa organizacién dei traba-
jo. que combinan lo tradicional con lo moederno
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Modualidades de contratacion

La contratacion biluteral producter-trabajador cosechero comanmente da
[ugar a una relacion derivada del conocimiento personal durante varias tempora-
das, asegura una cierta estabilidad laboral. sin que medie una lormalidad contrac-
wal Esta modalidad de contratacion que perdurd durante varias déeadas Tue
alterada por una torma de intermediacion que crecid paulatinamente en los afos
aeventa, modificando las negociaciones entre empleadores v trabajadores

Para entender el rof de la intermediacidn y la expansion de fa tercerizacidn
en las tareas de cosecha, es necesario reconacer la importancia que licnen cierlas
estragegias implementadas por los grandes productores y empresarios para reade-
cuarse a las transformaciones del escenario nacional, global, va que influyen en
fa situacicon del mercado de trabajo (Aparicio y Benencia, 1999, Giarraca er af |
2000y

El mercado laboral citricola presenta hoy una sobreoferta de mano de obrm
aun en el periodo de mayor demanda, situacion que persiste por la recesion que
afecta al entorne regional Conseguir trabajo y legar a mantenerto durante toda
Ia temporada ne es como hace nnos aifos, dectaran los cosecheros

Sélo un 8% de Jos wwabajadores relevados por la encuesta directa es emplea-
do por las empresas mtegradas, respetando lo normativa laboral vigente Los co-
secheros declaran que son trabajadores temporarios, sin contralo, aunque cstin
registrados, por ello tienen aportes jubilatorios y estdn bajo el régimen de la se-
guridad social cobran salario famitiar, aguinaldo y vacactones. La legislacion ex-
plica gue ¢f contrate de trabajo de temporada es discontinuo, de tempo
indeterminado, se cumple en determinadas épocas del afio v se repite en forma
ciclica en razon de I naturaleza de Ia actividad El trabajador a paetir de la pri-
merd temporada de su contratacidn, adqulere todos fos derechos que ey otor-
ea o los trabajadores permanentes de prestacién continua (Art 96/97 LCT
20 744476, modif. Ley de Empleo 24 013/41)

Ef Convenio Colectivo de Trabajo que rige para los Obreros de 1a Fruta de
Entre Rios v Corrientes establece una relacidn de dependencia empleador-traba-
jador, por la cual los trabajadores tienen gue estar a disposicidn del empleador el
2 de mayo para comenzar fa temporada. y hasta fines de septiembre-octubre; la
empresa los convoea por antigliedad y carga de familia Este tipo de vinculo crea
una cierta estabilidad laboral porque los cosecheros sahen que al afio siguiente
volverdn a trabajar con el mismo empicador y en Jas mismas condiciones gue fue-
ron contratados por primera vez

Otra forma de contratacién es por tiempo determinado (30-60-90 dias). sin
relacion de dependencia; los trabajadores son registrados y ticnen los beneficios
socindes por ese periodo
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De los wabajadores encuestados ¢l 26% ofrece directamente su fuerza de
trabajo al empleador (productor-propietario o al capataz de guinia) aduciendo
que puede convenir el page del jornal, las horas de wabajo y watar personahmen-
e os problemas que puedan surgir: algunos tienen una relacion de dependencia
por tiempo mdeterminado y otros por tiempo determinado

Las refaciones pdieatades. amicales, de vecindad se mantienea como uno de
Jos medios de entace para acceder alempleo. pero con un aumento de la informa-
lidad

~Fn otros tiempos algrin pariente e avisaba que en la quinta donde él ra-
bajaba precisaban pente Yo iba v me arreglaba direciamente con el patidn
Ahora tas cosay cambiaron para peor el trabajo me lo da nn caparaz” (Cose-
chere, entrevista. julio de 2002)

El 219 de los encuestados es contratade porun capataz de cuadrilla o con-
tratista que actda como agente de intermediacion. Es el que “olrece™ el trabajo,
negocia fus condiciones. el valor del salario, se encarga de fa organizacidn del ra-
bajo previendo el desplazamiente de los integrantes de la cuadrifla. y paga a ca-
da uno Iz cuntidad que le corresponde por la tarea realizada al finalizar ta
guincena Los cosecheros no tienen ninguna relacion visible con el propietario
del establecimiento. El pago es a destajo y con {recuencia hay deducciones, in-
vocando laclores elimidticos o de calidad de Ta fruta que se ha cosechado

La figura del capataz en la citricultura entrerriana difiere del contratista o
“enganchador” tradicional. que organizaba y disciplinaba la fuerza de trabajo du-
rante la zafra de aigunus producciones, imponiendo una relaciéa de subordina-
cidn o de dependencia a través del reconocimiento de favores (Salvatore, 1986)
En el mercado laboral citricola, el capataz esid representado por ex-trabajadores
permanenies de quintas, pequeios ex-productores, integrantes de la familia de
nequedios productores. La relacion de accreamiento fundada en fa posicion social
de las sujetos, ademas del conocimiento y la confianza constituyen redes infor-
males para conseguir emplea. como parte de un capital social adquirido

Con a crisis de la Convertibilidad, los empresarios buscan reemplazar la
modalidad de contratacicn con relacion de dependencia recurriendo a estrategias
de flexibilizacidn. tercerizando el trabajo de cosecha

“En los 80 no habia esa clase de empresas. Empezd en el 92-93, por ahi
empiczan Fue hasta el 93 que tomaban gente en la empresa ¥ cuande empezi-
ron va a aparecer nids v mds empresas de estas fantasmas et empresa niestra
cortd de tomar gente {. | la empresa tiene sélo dos cuadrillas, antes habia ocho
)y ahora hemos quedade cuarenta v siete, porque despidieron a tres compa-
fieros de la cuadrilla donde vo estoy. porque el recolector les produce una es-
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te comer es una enfermedad en la cinnra s las paries de acd, de fas paletas. por

eso la empresa los despidic y ahora no sé - rendrdn que hacer los trdmires pas
ret la jubilacion ™ (Cosechere, entrevista, marzo de 2003}

En el dltimo quinguenio de los afios noventa proliferan las cooperativas de
rrabajo, que se insertan en el mercado faboral como agentes de intermediacidn
Su funcién es la de proveer mano de obra barata sin que los productores y em-
presarios tengan gue establecer vinculos laborales, aunque la legislacién los ha-
ce “splidariamente responsables”

En un marco de aparente legalidad actdan. en realidad, como agencias de
colocacion o vendedoras de servicias de cosecha desvirtuando el esquema aso-
clativo, pero que les permite oblener ventajas impositivas, cludiendo las obliga-
ciones de la seguridad social vy los beneficios previsionales que conlleva el
trabajo en relacidn de dependencia Bajo esa figura legal estin exentas de pagar
impuestos a las ganancias

En la prictica estas yendocooperativas son “sociedades de hecho™ que ca-
recen de una organizacion adecuada y eluden controles y cargas impositivas Ne
se hacen cargo de tos costos laborales y los “asociados™ son obligados a aportar
a la caja de previsicn como antdnomos, heche que. en poco tiempo los convierte
en evasores debide a fos bajos salarios que perciben. Ademads, manifiestan a los
trabajadores que nunca obticnen excedentes: at finalizar el ejercicio no hay nada
para repartir y en caso de despidos no pueden reclamar la parte de los beneficios
correspondientes

“Ahora las cooperativas te hacen firmar un papel para gre ne haiga pro-
Memas | ) wn papel come diciendo que yo permito lo que me van a pagar Por
ejemplo gue se les exceptiie de todo lio gue se les pueda hacer Come una decla-
recian jurada, una se estd cavando la fosa 7 (Entrevista a delegado gremial co-
sechero, marzo de 2003).

Su frecuente mutaeion es otra estraiegia, desaparecen y reaparecen con otra
denominacion, come una forma de deshacerse de los trabajadores sin tener que des-
pedirios ¥ tambidn para eludir cantroles

“Sen un rrabajudor temporario [ ne renentos una continuidad en el tra-
baje. lu cooperativa ecmbid de firma, se borrd la firma, al menoy por lo que es-
rin diciendo oy inexisiente la firma. pero ahora hasta el 2 de mave estamaos
esperando \i nos reincorporan. Novecientas personas tenian tabajando el aiio
pasado. Son doce cuadrillas mds o menos™ (Entrevista, marzo de 2003)
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Este sistema constiuye un traude laboral dibariucia, 1997: Paredes /17 al
olrecer mano de cbra baraia haciendo pasar a los trabajadores como asociados;
es una sitwacion en la que la que se dilumina la tigura del sujeto ante quien recu-
iz o reclamar: Tas mdltiples cartas documento que los trabajadores envian a sus
empicadores por intermedio del Sindicaie nunca sen respondidas (Informacion
de entrevistas a tabajadores y dirtgentes gremiales)

La visualizacién de fraude a la aormativa taboral y previsional se manifies-
ta en otros aspectos, come ¢s el interés de emplear a beneficiarios de los planes
sociales:

CEstas empresas octipan gelite gue tHene esos planes y comea les convie-
ne que no figure, v of trabajador por supuesto, cncantado de la vida porque i
Sigura pierde los 3130 El empleador le paga’ por wato’ v hav quienes aprove-
chan porgue faltan controles  (Informante calificado. entrevista, marzo de 2003,

La estrategia de Hexibitizar fa orgamizacion del trabajo mediante la preca-
rizacion del contrato e irghajo zafral se ve favorecida por fa falia de controles
estatales Bl gobierno provineial, mediante ¢l ~poder de policia™ que cjerce ta Se-
cretaria de Trabajo. debe realizar las inspecciones. de oficio o por denuncia, por
lo menes dos veees al aito v aplicar sanciones, pero la falta de frecuencia en los
controles v la escasa eficiencia de los operativos de inspeccion aumentan la vio-
lacién a Jas normas del derecho laboral. a las de salubridad e higiene y al pago de
las curgns sociales Dirizentes del Sindicato Qbrero de la Fruta menifiestan que
las trabajadores por miedo a perder ef empleo no denuncian los abusos que co-
metea las scudocooperativas v de esta forma las inspecciones de oficio se con-
vierten en meros trdmiles administrativos donde "nunca se ve nada”

Se desconece fa cantidad de seudocooperativas que operan en ef drea eitri-
cola El Sindicato estima gue mds de 2000 cosecheros trabajan bajo esta modali-
dad: Muchos guieren poner g cooperativa porgue s un negecio. expresan
algunos gremialistas

Estas organizaciones también han logrado una amplia difusion en el pais.
en las producciones que demandan abundante mano de obra zafral. Murmis
{£994:33) i referirse al trabajo rural estacional v su falia de proteccion legal en
el nuevo modeio de acumulacion, se pronuncia a favor de un acrecentamiento de
las condiciones de trabajo precario, en lo relerente a estabifidad y condiciones de tra-
bajo y reconoce Ia ocurrencia de un fendmeno que es el de “convertir la preca-
riedad en norma, o sea convertiv en legales relaciones laborales antes
consideradas negras’ Y agrega que ' efemplo de esto es la constitucion de las
Hamadas cooperativas de trabajo qite regnlarizarfan la sitacion de los traddicio-
nales enganchadares v limitariun la responsabilidad patronal de las empresas™
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En el complejo citricola entrerriano, estas organizaciones se mantienen pa-
ra el empleo zadral, mientras que para el acondicionamiento y empaque de la pro-
duccidn se ha limitado su accionar mediante I wiifizacidn de las Hamadas
empresas de servicios que, aungue también forman parte del sistema de la inter-
mediacion y son vendedoras de fuerza de trabajo, estarian actuando con ciertas
condiciones de legalidad

Tipos de trabajadores cosecheros
0 zafreros

La reestructuracién éenice-productiva emprendida por agentes del com-
plejo citricola, en el marco de fas transformaciones econdmicas de los afios

noventa, nos perntite diferenciar tipos de trabajadores asalariados ocupados cn Ia
cosecha, de acuerdo con la legislacion vigente Ellos se autodelinen come rrabu-

Jadores de temporacdea, pero a normativa legal introduce una segmentacidn en ¢l

mercado de trabajo al establecer el vincuto contractuak:

» Trabajadores permanentes-discontinuos: son los trabajadores zafreros
que tenen una refacion de dependencia por tiempo indeterminado can las empre-
sas que Jos contratan: se autodenominan “fichados”™ Estdn amparadus por la le-
gislacién que contempia la naturajeza ciclica y de temporada del trabajo zafral, y
los equipara a partir de ia primera temporada de su conlratacién con los trabaja-
dores permanentes de prestacidn continua Estdn registrados. gozan de los apor-
tes patronates y del régimen de seguridad social continua (Art 96/97 LCT
20 744176, modif Ley de Empleo 24.013/91)

» Trabajudores tempararios con contrato: tienen una relacion de depen-
dencia por Hempo determinado: el duplicado del recibo de sueldo que se entrega
a los trabajadores tiene Ia validez de un contrato Concluido el perfodo pactado
el empleador no tiene obligacién de convocarlos en la proxima zafra. Estdn re-
gistrados y perciben las aportes patronaes y beneficios de la seguridad social du-
rante el lapso que dure a relacién contractual Esle tipo de contrato se efectia
principalmente para cubrir accesidades eventuales durante 30, 60 0 90 dias

o Trabajadores teniporarios sin contrato- comprende a los trabajadores za-
freros que consiguen trabajo mediante las modalidades de intermediacién men-
cionadas (capataz de cuadrilla o contratista y seudocooperativas), no estdn
registrados, no perciben los aportes patronales ni beneficios sociales Se encuen-
tran en €} Ultimo escaldn social de los zafreros asalariados

Quienes contralan o subcontratan trabajos o servicios deben exigir a sus

contralistas o subcontratistas el cumplimiento de las normas relativas al trabajo y
seguridad social, porque la legislacién los convierte en responsables solidarios en
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caso de incumplimiento (Ley 24.013/91); también son responsables en caso de

accidente de trabajo. En este sentido la legislacién ampara tanto al trabajador

pernanente-discontinge como al rrabajador remporario con v sin contrato, no
obstante, la legislacidn es elicaz siempre gue sea cumplida por ias partes involu-
cradas: los condicionamientos propios de ln transitoriedad def trabajo de zafra y
I asimetria de lag relaciones laborales se prestan para su incumplimiento, hecho
que conduce a los elevados indices de trabajo “no registrado™.

“Modernizacion” de las relaciones
laborales/precarizacion del empleo’

Hov tenemos menos trabajo, menos sueldo, pago atrasado, pero nosotros
no podemos saliv de esto, es nuestro laburo ¥ 5t no nos gusta tenemos gue gie-
darnos en la casa sin hacer nada. (Cosechero., entrevista, julio de 2002).

La modalidad de tercerizar las tareas de cosecha es muy ventajosa para [os
empresarios, pueden disponer de la cantidad de mano de obra necesaria en el mo-
mento oporuno, por un corto perfodo, & bajo costo y opera como un instrumen-
to para evitar la conflictividad A la vez, la disminucion del costo laboral también
se consigue reduciendo el riuno de trabajo (duracidn y cantidad horara) de les
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cosecheros que tienen una relacion de dependencia:

“A veces trabajamos ocho meses, a veces nueve, 4 veces scis, porque estdn
las otras empresas que se llaman agencias de prestacion de servicios que prictica-

mente & nosotros nos cortan los brazos [

1 La {ruta de verano sc terminaba més

o menos en febrero v se parabi una semana, y a fa semana siguiente cOmenzamaos
con la pre-temporada que la Haman Cuando terminaba comenzaba la zafra de

nuevo | ] Elles trabojan sdbados vy
domingos y mucha mayor cantidad de
horas™ {Cosechero de una empresa in-
tegrada. abril de 2003)

£l crecimiento de la precariza-
cion del trabajo en el vinculo conirac-
wal es expresado en las aspiraciones
de fos trabajaderes respecto de quien
prefiere que lo emplee; el 419 de los
encuestados elige 1a contratacion di-
recta, solo el 19 se inclina por las
seudocooperativas de trabajo

Si bien el cmpleo no registrado
y de bajos salarios ha sido wradicional

*Un goncepio ampliamente difundido de empleo pre-
carte reficre a la no regisiracicn de los srabajadores. expre-
sada principaimente pos la susencia de benelicios sociales
Actualmente, ¢s1a puerspectiva es de uso restringido. puesto
que los trabajadores pueden encontrarse en una sitwacion de
precariedad aunque estén registrados Un ejemplo es el de
muchos abijadores con coatrato a tiempo determinado
que los coloca en una situacion de incertidumbre en el corto
plazo, con el riesgo de perder su relacion con el sistema pro-
ductive La dicotomia empleo formal {registradoi/empico
iformal {no regixivede) ocults un conjunto de situaciones
de nsercion laboral que generan diferentes grados de prec-
riedad entre fos extrenmios La legislacidn kaboral de los afios
noventa Ba introducido modificaciones en las relaciones la-
borates y e las condiciones de trabajo que ncrecientan el
empleo precario. A fa irreguiaridad ¢ inestabifidad se agre-
san atros indicadores (modalidad que asume ¢l salario. con-
diciones de trabajo, deficiencias en la cobertura socialy
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en el mundo agraro, los cambios gue se obsersan actualmente en el mercado de
trabajo citrfcola, con vincwlos contractuales complejos que combinan lo tradicio-
nal ¥ lo moderno dan hugar a una mayer inestabilidad taboral Estimactones de
informantes calificados sefatar gue un 80% de los cosecheros que se desempe-
fian en el drea citricola no estdn registrados L percepeidn que éstos tienen so-
bre la desproteccidn que rige la contratacion contribuye para que no cleclien
reclamos:

ne profestan, no hacen reclamos porque los amenazan, viven bajo la
amenala, porgue si esas peisonas guieren veclamar lo que les corresponde. los
defan s trabajo Y la necesidad es nun grande” (Delegado gremial cosechero,
entrevista, juito de 2002}

El valor del salario negociado entie el intermediario v el empleador. sin
niguna intervencién de los trabajadores, acompaia el deterioro gue se manilies-
teen el vineulo contracieal Lo forma usual de pago a destajo se presta para dis-
minuir el monto del salario ol linalizar fa quincena, wmbién para justificar los
atrasos en fa fecha de pago. empleando mecanismos como ¢l de jornal caido por
factores climadticos. o suspensiones de dias de trabajo sin cousa aparente:

Nas pagan por recolector sin cmbarge en ol Smdicaio nos dicen que nos
tienen que pagar por dic St haveimos tanios recolectores tanio figuraba pero
nitnea era fogue decicmos sienpre habia desciento . Nuned noy liguidan o que
oy Apguinaldo v vacaciones no exisien [ -} A veces nos pagaban en federates v
s daban yales para sacar wescaderia del almacén de P lduefio de una seudo-
cooperatival sacdbamos mercaderia y viviamos debiéndole ™ (Coscchero, entre-
vista, abril de 2003)

No ey tarea ficil conocer ef salario que perciben los trabajadores durante la
temporaeda por corresponder en su mayoria a un trabaje no eegistrado. con fre-
cuencin una parte en electivo y otra en vales Por o tanto s¢ ratd de captar el sa-
larie nuiximo y el salario minimo ebtenidos durante ¢l afio 2001.° Bl valor mas
alto obtenido es de $300: ¢l vador mds bajo de 153 y compreade al 50% de los
trubajadores encuestados L comparacion entre el salario registrado con el va-
lor de la canasta basici total [amiliar para octubre de 2001 calealada en S600
{INDEC} esui reflejando la precariedud del trabajo de cosecha. Comparativiunen-
te. fa categoria mas baja de la escala salarial de las plantas de empaque {pedn ge-

neral) percibe $300-600 mensuales y
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La precariedad laboral se observa, asimismo. en la relacidn salario /horas
trubajadas diariamente El Convenio Colectivo pauta la jornada laboral en § horas
diarias y 48 h semanales, pero por la indole de la actividad las partes conratan-
tes pueden acordar la posibilidad de compensacion de horarie. caso ea el que los
empleadores, con anterioridad al inicio de Ia jorpada, pueden establecer que su
duracion sea inferior o superior a 8 h. sin exceder las 10 horas

En el Grificol se aprecia, por un lado, el cardeter estacional de o actividad
registrada por la variacion de la jornada laboral en los meses det aiio, y por otro,
el ritmo de ccupacicn

La jornada de 7 a 9 horas es ln mds representativa y coincide con el perio-
do de mayor ocupacion, durante los meses de invierno. Los trabajadores decla-
ran que no es posibie ampliar el horario de trabajo en esa estacion: el recio y Ia
nichla actdan como limitantes para la cosecha de la fruta de expertacidn, que tie-

Cuadro 1
Horas trabajadas (%) Afio 2001

gevafdns o 108 12hs - de 12 hs []No trabajé NSING

%ﬁ hasia 6 hs
=

71

C i encweste se implements en julio-agosio de también es una actividad zafral

2002; La estimacidn del salario maxine ¥ minimo corees-

ponde al afo 2001 para captar los doce meses Fuentz. Elaboracian propia sobre fa base de encuesta direcla 2002
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ne mayores exigencias. El valor miximo del salario mencionado coincide con los
meses de invierno, plena temporada de cosecha

El pago con vales ¢s un mecanismo que forma parte de las condiciones de
precariedad en las que se pauta el trabajo. Los trabajadores canjean las vales por
mercaderias en el comercio cuvo propietario es el cmpleador Es sumamente ven-
wjoso para éste porque ademids de beneficiarse por la captacion de clientes “cau-
tivos”, la posible aplicacidn de sobreprecios es una forma de abaratar el salario
“me han dicho que hay diferencias, que muchay cosas son mds caras pero. ni
quiero saber. o menos podenos comer algo, porgue cuande se anrasa la quin-
cena podemos seguir sacando”, expresa un trabajador entrevistado .’

Durante el afic 2002 la depreciacién del salario fue mayor cuzndo el pago
de las quincenas se realizaba frecuentemenie con “federales™, una cuasi moneda,
en tzalidad un bona provincial subproducto de 1a Convertibilidad destinado a pa-
liar ¢} déficit de circulante Su valor de mercado era muy bajo v se aceptd con
restricciones para las operaciones comerciales”

Desde 1993 los trabajadores cosecheros mantienen su salario congelado
con un jornal hasico de $10.33 fijado por el Convenio Colective Bl salario de los
zalreros no registrados presenta una tendencia descendente. acentuada luego de
(993 con el pago por productividad, suspension del trabajo sin mencion de cau-
sa. jornal caido, segtn aparcce en el testimonia de los entrevistadoes

El acceso a los beneicios sociales {aporte jubilatorios aguinaldo, asigna-
ciones familiares, vacaciones v obra social) da cuenta de Ta precariedad que asu-
me ¢l empleo con la difusion de formas de contratacian flexibies Aproximadamente
Lo mitad de los trabajadores encuestados declara que no tiene aportes jubilatorios
Otros manifiestan gue los aportles son menores a fa cantidad de dias rabajados, o

bien se fos descuentan de la quincena

Estimamos que fa variable s de 12 horas de tra-
hajo - indicada en el grifico obedece o un error de dechra-
cién por parte de aquetlos trabajadores que consignaron el
tiempo desde que dejan su casa, para ir al lugar de trabago,
hasta su regreso a ela Tane en la pre-temporada come ¢n
fu época de mayor actividad son frecuentes fos trasladus dia-
rios de trabajadores para efectuar ta cosecha en Cormientes
donde Tas empresas localizadas ¢n Concerdia y Federacion
tienea plantaciones de citricos: muchos de esus trabagadores
se desempeiian en las seudocooperativas de trahajo

* El trabajo de compo permitid estimar gue ¢l pago
en vabes os una prictica amplinmente difundida por las seu-
docooperativas

* Un ineresante anabisis sobre las caasi menedas y
s relacion con a situacion econdmica del pais s readizado
porJ Schvarzer y H Finkelstein (2003

y no son clectivizados. hecho corvo-
horado por los mismos rabajadores a
partiv de la informacién que reciben
peridgdicamente de su AFIP

En cuunto a vacaciones, agui-
naldo y bonificacidn por antigiicdad,
ia mayoria de Ins veces no se paga lo
que corresponde por convenio Sc cs-
tpulan 138 dias electivos en ¢l afio
para tener derecho al cobro de vaca-
ciones completas; las seudocooperati-
vas de trabajo conuratan 2o los
trabajadores por menos Hempo, £omo
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estrategia para abaratar costos. abonando séle fa parte proporcional de tas vaca-
ciones al finadizar la zafra Nunca se permite sumar campaiias en razéa de la al-
ta rotacion tipica de fa actividad. a eflo se suma las condiciones climdlicas que
abligan a interrumpir [tecuentemente ks lareas:

“Nosotros va hiace 2 aftos gue no cobranios loy 28 dias de vacaciones por-
gue el clima. el mal tiempo. o porgue la empresa hace abarrotanitento de frita,
porgue se enllenun las cdmaras. v nos suspenden una seniana Nosonros trabaja-
mos 2 dias v 1e suspenden una semana [} los feriados nacionales tampoco te
los computan para las vacaciones © (Cosechera, entrevista. agosto de 2003)

Los trabajadores no registrados manifiestan su preocupacida por la impun-
tealidad de los empleadores para efectivizar el pago del aguinaldo y el final de
zalra; sumas que representan un aporte significativo como ingreso familiar cuan-
do el rabajador ermina fu campaiia, ad igual que ¢l pago del salane indirecto
(avuda escolar y salario familiuey Generalmente. los empleadores son reticentes
a cumplimentar dicho beneficio y Tos cosecheros que tienen una relacidn de
dependencia suelen percibir la suma correspondients con irregularidad o con de-
ducciones na justificadas (Informacion obtenida de lus entrevistas)

£l uso de la obra social es limitado. por tratarse de trabajadores zalrales s6-
lo dispenen de este benelicio durante ¢l periodo de trabajo, guedando sin protec-
cian ¢l resto del ato EL36% de los encuestados tiene la obra social det Sindicato
de a Fruta que fos agrupa, el resto no posee ninglin tipo de cobertura sactal por
e que concurren a hospitales piblicos y salas de primeros auxilios. En este sen-
tido una de tas consecuencias de las politicas pablicas apticadas en el pais duran-
le ia década del noventa ha sido ¢l deterioro del sistema de salud, que impacta
sobre tode en oy sectores de menores recursos

La variable salario tiene una importancia fundamental para los trabajado-
res, sin embargo las condiciones en las que se realiza cl trabajo representan un
elemento mis para visualizar el incremento de fa precarizacion provocada por las
formas de intermedizcion:

Nos hacen trabajar bajo la Hivia st es fruia para el mercado interno No
tters dan capa i nada. Hubo muchos accidentes por las herramientes precarias,
recolectores desarmados. tijeras que no cortaban ncluso a veces guintas sucias
qite no se pasae la carpidora, todo leno de pasto” (Cosechera, enlrevista, marzo
de 2003)

“Vamos en camion descubierto, entre los cajones y lo peor es que al vol-
ver los bins [cajones cosecheros| vienen llenos vy amique sea de noche renentos

~J
oy
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gue descargar la fruta. para wsarlos al dia signiente. Cuando nos ilevan a Co-
rrientes por vid semiaia tenemos que Hevarnos la comida v dormines en galpo-
nes enrre tas ratas” {Cosechero, entrevista, julio de 2003)

“Comenios sentados en el suelo. debajo de las plantas o de wn techito, nos
dan media hora La comida la traemos nosotros, también el agua cuando el mon-
te estd alejado del galpon {Cosechera, entrevista, julio de 2002)

La mayoria de los entrevistados reconace que ei desarroflo de las tareas ha
sufrido un delerioro progresivo desde 1993 El 44% de los trabajadores relevados
por i encuesta directa declara que las condiciones de trabajo fueron regulares en
los dltimos ados, micniras que para el 18% han sido malas Si bien ¢l grupo eta-
ric de 18 a 33 afios ¢s el que hace una evaluacian mds negativa, coincidente con
el grupo mds joven que realiza la actividad porque no coasigue otro cmpleo (Ta-
deo, Palacios. Tarres, 2004}, observamos que fos trabajacores con una trayecio-
ria en fa actividad declaran que se produjo un empeoramiento de las condiciones
de trabajo en fos dlimos afios, que se manifiesta en deficiente provision de he-
rramientas, sumiristre de vestimenia, transporte desde y hacia fos lugares de tra-
bajo. alojamiento en las quintas, provision de comida cuando sen trasladados
para permanecer una semana o quince dias lejos de su lugar de residencia

(e

Rol del sindicalismo en la negociacién
de las condiciones de trabajo

La convertibilidad y las {uncienes que asume ¢l Estado inciden en la estruc-
tura sindical del pais que ve peligrar el espacio de poder construido durante déca-
das, principalmente a través de la alianza con el peronismo, con convenios
colectivos por rama de actividad para negociar el precio de la fuerza de trabajo Las
reformas encaradas a partir del nuevo modelo ccondmico afectan al mereado labo-
ral y lus disposiciones referidas & restricciones satariales, la férrea actitud de recha-
z0 del gobierno a las huelgas efectuadas en contra de la privatizacion de los
servicios piblicos y las nuevas modalidades de contratacion avaladas por la legis-
tacicn laboral (Ley de Empleo 24 013/91), condicionan y restan luerzas a la capa-
cidad de movilizacidn de las sindicatos, que cuentan cada vez con menos cantidad
de afiliados

Frente n este proceso las organizaciones sindicales implementan estrategias
de resistencia, subordinaciin o supervivencia {Murillo, 1997: 424} Algunos sin-
dicatos se oponen a las relormas y otros negocian. En el primer caso se enfren-
tan, organizando numerosas huelgas, ante Ia pérdida de fuentes de trabajo. Entre

EsTUDRIOS DEL TRABALTIO N I

Y

los que negocian algunos se “subordinaron a fin de gue el Estado no les retire
FECHPNIS 3 OITas C!)f{l” fus nuevas I"(.’g![l.ﬂ para CHEentar Sus recursos ()l'g(!”F
carivos {1y ganar una mayor aiiononia’” {Murrillo. ob cit: 430), par cjemplo
negociun para recuperac los benelicios que les aportaba el mangjo de la obras so-
ciales. una tmportante fueate de ingresos (Murillo, 1997; Beccaria y Galin, 2002;
Aldmir y Beccaria, 2000)

&l rot del sindicalismo no consiste sélo en una adaptacién a tas condicio-
nes impuestas por el nuevo escenario, SinG en una integracian al poder que es
funcional al proceso de rransformisme argentino, al parlicipar en ¢k avance del
capital sobre el trabajo (Basualdo, 2003)

El Sindicato Obreros de la Fruta, que agrupa a los trabajadores del citrus
en Enue Rios y Corrientes, forma parte del proceso mencionado; su estralegia en-
Irentarfegociar va cediendo pase a una conducta de subordinacion, ante la pre-
sion que ejerce el sector empresarial

EY 506 de los trabajadores zafrales refevados por la encuesta directa mani-
fiesta que concurre at sindicato, la mayorta de dstos considera gue es necesario
porque guia. orienia aveda, resuelve problemas y reclama cuando ef patron no
cumple. pera estima que debe mejorar y ser mds efectivo en los reclamos

Los trabajadores cosecheros opinan que hoy no se sienter representados
pot la dirigencia gremial, una de sus debilidades resulta de la falta de accidn pa-
1 coneretar la modificacion del salarie fijado pos Convenio en 1993 y de las con-
diciones en las que realizan el trabujo de zalra

Actualmente. la entidad gremial parece aceplar las rigideces que presenta el
mercado laboral citricola; si bien atiende los reclamos individuales efectuando fas
dilizencias correspondientes, tenderfa a privilegiar el mantenimicnto del empleo
por sobre el aumento salarial, unte la permanente amenaza de despido por parte
del sector empresarial No propicia un espacio que permila hacer visible los pro-
blemas comunes que afectan a tos cosecheros, no los regne para debatir y acordar
determinadas acciones: en suma. no lacilita la organizacion de los afiliados en un
colectivo capaz de reclamar por aumentos de salario, tncumplimicnto del pago de
caburio indirecto. inestabilidad taboral v falta de beneficios sociales: situaciones
que dan cuenta dei incumplimiente de fa ley por parte de los empleadores

oyt

iclo anual de ocupacion
de los trabajadores zafreros

Una dimensién de andlisis que contribuye a conocer ¢l comportamiento dcl
mercado de trabajo citticola consiste en observar céma es ¢l cicio de ocupacion
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anudd de los cosecheros, principalmente teniendo en cuenta que estos rabajado-
res lienen una residencia urbana .

¢ Lacactividad zafral es la principal ocupacion? ; Q se combina con ol tra-
baje remunerado durante el afio? E1 50 de los encuestados responde que reali-
26 otro trabajo cn el afic 2001, luego de haber concluido la zafra. Sin embareo,
el 60% de éstos manifiesta que fueron “changas”. fundamentalmente en la cn;s-
truceion, y una proporcidn minima de mujeres en ef servicio doméstico. Fslas
ocupaciones estin caplando una situacidn de subempieo y alto nivel de informa-
lidad Implican ademis una discontinuidad en la ocupacidn, sin que puedan pre-
cisar qué cantidad de dinere ganan Al preguntar si esos trabajos se reafizan en el
campo o en la ciudad el 76% responde que consigue el trabajo en la civdad o
el pueblo. A partir de Ta informacion relevada podriamos hipotetizar que b acti-
vidad urbana es complementaria y esporddica, por le tanto no existiria una rela-
cion directa entre la residencia urbana y la ocupacion principal. Asimisma,
cuando se preguntd a los trabajaderes cudl es su vinculo con la zafra del citrus
gesponden que e la actividad principal
Los resultados de la encuesta indican que a atra mitad de los trabajadores
permanece como desocupado wrbane luego de i terminacion de Ta zafra: ia com-
binacion de uetividades rurales-urbanas no asegura empleo anual a todos Nos in-
clinamos u pensar que en este subconjunto de poblacion ambién se refleja la
clevada desocupacion registrada en la aglomeracion de Concordia en fos dltimos
anfos, entre 18 y 229 (INDEC-LEPH)
¢ Las dificultades que presenta hoy ¢l mercado faboral también se observa-
ban en 19907 En este sentido se preguntd a los trabajadores cudl fue su situacion
faboral en ese afo Mds de fa mitad responde que trabajo en tareas vinculadas con la
cosecha del citruss el 83% conseguia trabajo todo ¢l afio y lo que ganaba le per-
mitia satis(acer las necesidades de la familia, en combio en ¢l afio 2001 el ingre-
so obtenide fue insuficiente, sélo el 189 contesta que podia desenvolverse hIcn
Este nuevo indicio estadistico. al comparar dos momentos de fa situacion laboral
muestra una profundizacion de la precariedad en la que estdn inmersos los raba-
Jadores, con una altiernancia de periodos de desempleo mads o menos prolongadas,
que proyectan un future incierto

Al concepto de precariedad laboral de las condiciones de wabajo Pok
(1992} incorpora como dimension de andlisis et concepto de anercion laboral
endeble que implica una participacion irregular caracterizada por la intermiten-
cia expresada en la alternancia sucesiva en la condicion de actividad, en términos
de eeupacién/desocupacion v en la disolucién del modelo de asalariado social-
mente vigenle
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Los clementos identificados respecto al ciclo de ocupacion y el origen ur-
hano de la mano de ebra casechera, nos conduce a denominar a los trabajadores
zafreros como asalariados agricolas temporarios, con residencia wrbana en con-
dicidn de semiocupacion El empleo de cardceter zalral y el exiguo salario restrin-
gen fa posibilidad de reproduccidn a lo largo del ciclo anual de ocupaciin

El empleo zafral, convivir
con la marginacion...

La legislacion nacional ha sido endeble y oscilante a lo fargo del tiempo
con respecto a la proteccion del trabajador cosechero. En 1999 se sanciona la ley
25 194 de Trabajadores Rurales que, atendiendo a la precariedad y vulnerabili-
dad gue caracteriza a esta poblacidn, implementg el uso de una Libreta de Traba-~

. - . . ., ‘ o
jo. gue acompadiari al trabajadar en sy traycctorta laboral con el propdsito de

evitar todo tpo de evasion por parte del empleador Este sistema recién se imple-
mentd en 2003 y en la actualidad se estima que tos trabajadores inscriptos ¢n 1o-
do el pais seriz silo de 130 000 (Clarin, 15/03/2004)

En ef complejo citricola la implementacion de esta Libreta se encuentra
demorada por divergencias entre la Unidn Argentina de Trabajadores Rurales
(UATRE) v el Sindicato Obrero de,la Fruta de Entre Rios y Corrientes en cuan-
1o a compelencias de st aplicacién a los trabajadores zalrales del citrus.

Desde fa peespectiva de los empresarios, la recoleccion de la fruta séio re-
quicte algunas habilidades {destreza motriz movimientos coordinados de ojos ¥
manos), pero no reconoce ¢l permanente esfuerzo lisico para soportar un recolec-
sor de hasta 20 kg de fruta que el trabajador tiene que transportar desde el drbol
hasta el lugar de descarga, muchas veces en cf dia Manifiestan que un adiestra-
miento minimo por parte del capataz ¢ contratista es suficiente para que el traba-
jador se desempefie como “cortador™ de fruta destinada a la exportacion. Esta
forma de trabajo aparece como contradictoria frente a la modernizacidn introdu-
cida en la fase agricola del CAlc para mejorar fos rendimientos y la calidad del
producto Los empresarios no parecen admitir que ¢f deterioro de la fruta comien-
zaen el momento del corte si no es tratada adecuadamente, por mds que en el pro-
ceso de empaque se utilice moderna tecnologia A fa apreciacion que éslos
efectian sobre el perfil que se requiere del cosechero, se suma la percepeidn que
tienen acerca del desempeno en las tareas:

“es una poblacion muy dificil, arrastran problemas ciltrades. son negli-
genres, faltadores, ineficientes . por eso hay que conrolar mucho la frita antes
de sacarla de la guinta, en general hay mucho descarte y esto significe una dis-
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minucion del pago, porque se les paga por productividad” (Productor- propieta-
rio, abeil de 2003)

“Los planes sociales hacen que esta gente (los cosecheros) no fengan in-
1erés en conseguir trabajo, se conforman con el plan jefes de hogar que son $130
Vs da mujer wotro de la familia consigue otro, tienen $300 al mes v con eso vi-
ven " {Empresario citricola, abril de 2003)

Los empleadores no parecen plantearse que la no concurrencia del trabaja-
dor cosechero al mercade de trabajo podria también responder a una hipdtesis de
desaliento ante el bajo precio que tiene su trabajo.

La fase agricola del complejo citricola no contempla, entre sus objetivos,
un mejoramiento en la calidad del empleo zafral, a partir de la incorporacién de
tecnologia y readecuacion al proceso de reestructluracién econdmica de la déea-
da pasada; fos wrabajadores representan cl estabdén mds destavorecido de la cade-
na productiva La evidencia empirica muesira que el empleo zafral ha
profundizado un deterioro que es histdrico, contribuyendo a reproducir y acre-
centar los niveles de precarizacion laboral; recrudece asi uno de los problemas
mis antiguos del mundo agrario en espera de la respuesta adecuada: fa margina-
cion de fos trabajadores que configuran los sectores mds débiles.

Comentario final

El proceso de reestructuracién que afectd a las economias regionates del
pais, durante la década pasada, acentuado posteriormente por los desajustes de la
Convertibilidad, generd una profunda recesidn sacio-productiva, que se expresa-
ron en elevados indices de desocupacidn en el drea citricola

Las refaciones laborales precarias no son un fendmeno nuevo en el dmbito
agrario, sin embarge, en el funcienamiento del mercade de trabajo citricola la
compicjidad que adquiere una insercién laboral endeble es una resullante de la
eslructura macroecondmica de la década pasada. EF mercado estd sobreofertado,
en todo momente los empleadores disponen de mano de obra a bajo costo; la in-
termediacidn es muy fuerte, con la construccién de nuevas relaciones laborales y
modificaciones del vinculo contractual, que exponen a los trabajadores coseche-
10s a una situacidn de vulnerabilidad frente al “fantasma” del despido, un meca-
nismo eficaz para ejercer el disciplinamiento y disminuir ia conflictividad.

La sobreolerta de mano de obra en una actividad que es zafral y sujeta a
variaciones en el ritmo de trabajo, conduce al trabajador a incorporar a su coti-
dianidad el sentido de a fncertidumbre sobre el future proximo, y el conformis-
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nrer para aceptur ef salario que te imponen y adversas condicienes de trabajo {jor-
nada reducida, eliminacion de horas extras, contratacién por un periedo inferior
i ko estipulado en el Convenio Colectivo, formas de pago, ademis de o mencio-
nado mids arriba respecto al deterioro que se observa en el desarrolio de las tareas
de cosecha)

La tendencia actua! de los trabajadores zafrales a residir en jos centros ur-
banos o pequeiias localidades también influye en las condiciones en que opera el
mercade de tabajo La insercion se produce en un mercado de trabajo rural in-
formal, que se complementa con algunas tareas en el dmbito urbano, también infor-
males y cada vez mds escasas. Las relaciones de fuerza que se entablan entre tos
diferentes agentes expresan una profundizacién de desigualdad y asimetria en las
relaciones de poder

Descriptores Key words

{reestructuracion econdmica) (cconomical restructuration}
(complejo agroindusirial) {citrical agroindustrial complex}
(trabajudores cosecheros) (harvest workers)
(mercado de trabajo) (labor market}

(trabaio informal} (informat work)
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Resumen

Este articule intenta aportar al conocimiento
de T mano de obra reral Se indaga sobre 1a
stuaeion de los trabujadores que se desem-
pefian en las tareas de cosecha del cemplejo
agroindusteial citrivola del noreste de la pro-
vincig de Entre Rios

Con la profundizacidn de las transformacio-
nes econdmicas v politicas de ajuste efec-
tuadas en |4 Argentina durante fos afios
noventa la actividad citricoln entrerriana
manifiesta un proceso de readecuacion en su
estructura productiva, para responder a las
exigencias del mereade externo. mediante la
reduccidn de costos productivos ¥ econoernia
de esealas. B mercado de teabajo citricolu
acusa inctdencia de estos cambios, a tra-
vis de fas modalidades de tnsercion laboral
anie una creciente olerta y una demanda es-
tactonal, el desarrollo de nuevas lormas de
mtermediacion. que completizan las relacio-
nes luhorales la diversidad de agentes que
participan en L contratacion de los trabaju-
dores. las condiciones de trabajo

L tendencia setual de los trabajadores rals-
les a residir en los centros urbanos o pegue-
fins localidades también influve en las
condiciones on (ue opera e} mercado de tra-
bajo. Lu situacion existente hace veime afios,
con In presencia de dos mercados diferencia-
dos (rural v urbanod parece moditicarse: la
realidiad da cuenta e una insercion en un
mereado de wabajo reral informal, que se
complementa con lgunas tareas en ¢l dmbi-
to urbane wmbicén informales v cada vez
nuis escasas Las relaciones de fuerza que se
entablan enire oferenies y demandantes ex-
presan desigualdad v asimetsin. con un incre-
mento de fa precanizacion v disminucion del
salario real de los trabajadores cosecheros
La metodologia utilizada se basa en la
combinaciin de iéenicas cuanti-cualitati-
vas Lainformacion se obtuvo de una en-
cuesta directa que implementamos a los
trabajadores cosecheros, de entrevistas se-
micsteucturadas que realizamos a estos y a
otros agentes del complejo citricola v de
fuentes secundarias

Abstract

The aim of this wark is to contribute 1o
the knowledge ubout rural manpower. We
inguire abeut the sieation of the workers
who are emploved in harvest tasks of the
agro-industrial citrical complex in the
northeast of Entre Riog

With the decpenth of economic transfor-
mations and adjustment policies applied
in Argentina during the ninetees citric ac-
tivity in Entre Rios denotes s readequa-
tion process in the productive structure.
aecording to the external market exigen-
cies. by means of reductions in the pro-
duction costs and scale cconomies The
citrical labor market accuses the incidence
of these changes. through the modalities
al labor insertion in presence of an increa-
sing supply and seasonal demand. the de-
vefopment of new types of imermediation,
which makes labor relations more com-
plex. the diversity of agents participating
in the recruiting of workers the labor
vondilions

The acuml tendency of harvesters 1o live
inurban centers or small towns aiso has
is influence in the conditions under the
labor market functions The existing situa-
tion of the |ast twenty vears. wilh the pre-
sence af two dilferentinted markets (rural
and urban) seems to modify; reality shows
insertien in an informal mural fabor mar-
ket, complemented witly some tasks of the
urban envirpnment, informal oo and in-
creasingly scurce The relationships of
force settled between suppliers and de-
anndants express ineguality and asym-
melry, with increments on precarization
and decreases in harvester's real wages
The metbodology used. is based on the
cambination of quali-guantitative techni-
ques nformation was oblained from a
direct survey implemenrted to the harvest
workers consisting in semistructurated
interviews with them and other agents of
the citrical complex and secondary
sources

Rosa Martha Romo Beltrin
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Identidades soctoprofesionales

en el mundo universitario

La identidad no s mds gue of velae
guee Hos lacemaos de nosotros mismos

Rosa Montero

Edentidad ¢ historia constituyen los nucleos bisicos a partir de os cuales
pretende mostrar come los profesores universitarios van creando formas de re-

presentacion’ partieuiures en cuanto a la profesion que desempeiisn

Abardo la constitucidn de ju identidad profesional. considerando como tal
un proceso de construccion individual y social cuyas represeataciones, formas de
ver el mundo de la profesion y de ubicarse en ¢l son asumidas por el calectivo
s¢ coincida o no El aspecto relevante es ¢f hecho de que el grupo comparte di-

chas representaciones

Hablar de la dimensicn histérica en este proceso tiene que ver con el mo-
vimicnto. con la progresion y los cambios en los que {inca la construccion de la

identidad socioprofesional, en un in-
terjuego entre historia personal ¢ ins-
titucional. asi como Ia evolucion de!
campo de conocimiento, y por o tan-
w0, de las prdcticas profesionales
Desde esta perspectiva me in-
teresa explicar la conformacion del
etlios del académico de psicologia en
la Universidad de Guadalajara. Consi-
derar que la socializacion de una setie
de preceptos €ticos avala las pricticas
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tMoscovict reconstruye ta nocién de represenacion
como el “representinde mental de algo: acontecimicnio
persomit Hlea, eiedtera El concepto representar ace refe-
renicia o tenerlo presenie en fa menie. a ser consciente de €
Serge Moscovici (1986) Pricolugta Social I Bareelona
Paidos p 473

Cfr C Geenz (VY95), Lo rerpretacion de fus
cinras. Barcelona Gedisa y Pierre Bourdiew (1991), £/
setide preioice Madeid Taurus-Humanidades



